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aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  {ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

hǳǊ ΨIƻǘ [ǳƴŎƘ aŀƳŀǎΩ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ƛǘΗ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƛǊŀŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ моǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ DǊƛƳǎƘŀǿ tǳōπ

ƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ŦǊƻƳ п tΦaΦ ǘƻ у tΦaΦ  hǳǊ DǊƛƳǎƘŀǿ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻǳǘπ

ŘƻƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƭŜƛƎƘ ǊƛŘŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻπ

ǊŀǝƴƎΣ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ¢ǳǊƪŜȅ .ƛƴƎƻΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ IƻƴŜȅ 

/ƻǿōƻȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ŎǳǇ 

ƻŦ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  !ƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ  {ƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ Dt{ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ м ǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ т ǇƳΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘƘƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 

ŎǊƻǿŘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴŘƳŀǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ƘŜǊǊȅ CƻǊŘȅŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŀǧƭƛƴƎ Ŏŀƴπ

ŎŜǊΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊΣ ƳŀƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜΣ ŀǎ 

ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ ŘȅŜŘ ǇƛƴƪΗ  ²ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ aǊΦ vǳŀǧǊƻŎƛƻŎŎƘƛ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ {ƘŜǊǊȅΩǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ƛǘ ǇƛƴƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ 

ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǘƻƻΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

 

!ŘŀƳ aǳǊǊŀȅ 
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